Ordenanza de Consejo Académico
c OCA - 2026 - 552 - FCEYS # UNMDP
UNIVERSIDAD NACIONAL Aprobar, para el Ciclo Lectivo 2026, el Plan de Trabajo Docente
deMAR DELPLATA  (PT.D.) de la asignatura “POLITICA Y PLANIFICACION”.
A 50 Afios Del Golpe, Democracia Siempre Dg: D, Despacho General - Fac. de Cs. Econémicas y Sociales

Mar del Plata, 6 de agosto de 2026

VISTO el expediente EX - 2026 - 3995 - DME-FCEYS # UNMDP por el cual el Area Pedagogica de Turismo
solicita que se apruebe el Plan de Trabajo Docente (P.T.D.) de la asignatura “Politica y Planificacion” (c6d. 508),
correspondiente a la Licenciatura en Turismo, para el presente ciclo lectivo 2026, y

CONSIDERANDO:

Que la Ordenanza de Consejo Académico que aprueba el Plan de Trabajo Docente para el Ciclo Lectivo 2025 es
la OCA N° 321/25.

Que la Comision de Asuntos Académicos y Ensefianza recomienda acceder a lo solicitado sin objeciones.

Lo resuelto por unanimidad por el Consejo Académico en Sesion Plenaria N°5, de fecha 1° de julio de 2026.

Las facultades concedidas por el Articulo 91° del Estatuto vigente,

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES
ORDENA:

ARTICULO 1°: Aprobar, para el Ciclo Lectivo 2026, el Plan de Trabajo Docente (P.T.D.) de la asignatura
“POLITICA Y PLANIFICACION” (c6d. 508), correspondiente a la Licenciatura en Turismo, que en adjunto se
acompana.

ARTICULO 2°: Registrese. Publiquese en el Boletin Oficial de la Universidad. Comuniquese a quienes
corresponda. Cumplido, archivese.

ORDENANZA DE CONSEJO ACADEMICO OCA - 2026 — 552 - FCEYS # UNMDP
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1- Datos de la asignatura

INSTRUMENTO A PLAN DE TRABAJO
DEL EQUIPO DOCENTE

Nombre POLITICA Y PLANIFICACION

Cadigo 508

Obligatoria | x

Optativa

Presencial X

Hibrida!

Pregrado

Grado X

Area curricular a la que pertenece

Turismo

Departamento

Turismo

Carrera/s

Licenciatura en Turismo

Ciclo o afio de ubicacidn en la carrera/s

5° afo

Carga horaria asignada en el Plan de Estudios:
Total 96

Semanal | 6
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Distribucién de la carga horaria (semanal) presencial de los estudiantes:

Teodricas

Tedrico - practicas

3

Relacion docente - estudiantes:

Cantidad estimada de
estudiantes inscriptos

Cantidad de docentes

Cantidad de

comisiones

Profesores Auxiliares

Teodricas

Practicas

Se estiman 30 estudiantes

1 3

1

1

2- Composicion del equipo docente:

N° Nombre y Apellido Titulo/s
1. CANUETO Jorge Lic. en Turismo
2. BORTHIRY LOREFICCHI Natalia Lic. en Turismo
3. CORBO Yanina Analia Mg. en Desarrollo Turistico Sustentable / Lic. en Turismo
4. GIMENEZ, Alexa Lic. en Turismo
N° Cargo (*) Dedicacion Caracter Cantidad de horas semanales dedicadas a(*):
Al . AlAala Docencia Investig.
T s Adj| JTP 11914 Bec] El P| S | Reg| Int Otros Frepte a Totales totales Ext.] Gest.
estudiantes
1. X X 6 4
2. X X X 6 4
3. X X X 6 6 28
4, X X X 6 4

(*) 1a suma de las horas Totales + Investig. + Ext. + Gest. no puede superar la asignacion horaria del cargo docente.
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3- Plan de trabajo del equipo docente

3.1.

Objetivos de la asignatura.

Objetivos Generales

Comprender:
La politica y la planificacién, sus alcances e implicancias culturales, sociales, de género, econémicas y ambientales.
La interdisciplinariedad del turismo en la politica y la planificacién, asi como la transversalidad en la gestion.
La articulacién de la secuencia: politica - planificacién - gestion — actuacién, en relacién a la actividad turistica.

Predisponer para:
La reflexion personal.
La tarea en equipo
La actividad interdisciplinaria.
La inclusién de diferentes géneros
La participacién

Objetivos especificos
Brindar las herramientas necesarias para:

Problematizar conceptos basicos de la disciplina, poniendo en relieve distintos enfoques.
Brindar las herramientas conceptuales y metodoldgicas necesarias para la formulacion, andlisis y evaluacién de politicas y planes turisticos, las cuales seran
aplicadas de manera integrada en el desarrollo de un Plan Estratégico de Desarrollo Turistico Sustentable para la localidad de Miramar, constituyendo este
proceso el eje articulador de la asignatura.
Comprender el sistema social con perspectiva de género
Reconocer:
El proceso de planificacién comprehensiva y su aporte al desarrollo integral de la sociedad.
La interrelacién sociedad-estado-mercado y sus influencias en el turismo y el desarrollo de una sociedad.
El ciclo de vida de las cuestiones.
El rol de los actores sociales.
Analizar y evaluar:
La evolucidn de la politica y la planificacidon turistica.
Escenarios actuales.
Inferir y analizar tendencias.
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Expectativas de logro:

Se espera que el/la estudiante:
a) En el plano de la comprensién conceptual

comprenda las nociones de politica y planificacién y su articulacion con la gestién turistica;

reconozca la complejidad del sistema social, sus estructuras de poder, participacion, valor y propiedad, y su incidencia en el turismo;
comprenda el ciclo de vida de las cuestiones sociales y el rol de los diversos actores;

reconozca la transversalidad de la actividad turistica en los procesos de politica, planificacién y gestion.

b) En el plano de las capacidades analiticas

problematice conceptos bdsicos tales como tiempo libre, turismo, desarrollo, politica y planificacion desde distintas perspectivas;
analice la interaccion sociedad—Estado—mercado en relacidn con el turismo y el desarrollo;

identifique actores, conflictos, potencialidades y tendencias en contextos territoriales concretos;

interprete criticamente escenarios locales, nacionales e internacionales vinculados con la politica y la planificacién turistica.

¢) En el plano de las capacidades proyectuales

formule lineamientos de politica, estrategias y propuestas de intervencién en contextos complejos;

conciba, programe y evalde politicas y planes turisticos y recreativos en distintas escalas;

identifique la potencialidad del turismo como satisfactor sinérgico de diversas necesidades;

integre contenidos tedricos y herramientas metodoldgicas en la elaboracidn de propuestas de planificacion aplicadas al caso de estudio de la asignatura.
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3.2. Enunciacion de la totalidad de los contenidos a desarrollar en la asignatura.

Los contenidos se desarrollan en articulacion directa con el proceso de elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Turistico de Miramar, funcionando cada nicleo como
soporte conceptual y metodoldgico de las distintas etapas del trabajo integrador.

Niicleo 1: Politica y planificacion
Conceptos basicos. Una revision critica.
Politica y lineas de pensamiento. Politica y lineas de accién. El turismo como cuestién social.
Instrumentos de politica: Presupuestos, leyes y planes.

Nucleo 2: La planificacion
Planificacién: Concepto, orientaciones y enfoques. Antecedentes y tendencias.
Proceso de planificacién: problema - situacion - resolucion.
Planificacién Estratégica.
Planificacién Operacional.
Dificultades criticas de la planificacién. Evaluacién de Planes.
Territorio y Planificacién

Niicleo 3: Turismo y Tiempo Libre. Politica y Sociedad.
La dimensién politica del Tiempo libre y el Turismo.
La construccién de la mirada turistica. Paradojas en las miradas actuales del tiempo libre.
Sociedad y Turismo. Concepcién del sistema societal.
Interaccion sociedad — estado. La influencia del mercado

Niicleo 4: Turismo y Desarrollo. Turismo en la politica y politica turistica
Desarrollo y Turismo. Crecimiento y desarrollo: proyectos y estilos.
Desarrollo y sociedad. Turismo, Mercado y Sociedad.
Turismo, desarrollo y sustentabilidad en el discurso politico
Evolucién de la politica y la planificacién turistica en Argentina. Unidades politicas de gestion. Politicas publicas, sectoriales y privadas.
Sector ptiblico, privado, tercer sector.
Politicas Estado-céntricas, Mercado-céntricas y Socio-céntricas

Nucleo 5: Aportes del Turismo al Desarrollo
Los Bordes del Turismo. Orillas ambientales, sociales, culturales, econdmicas y politicas. Las 16gicas territoriales, ambientales,
econdmicas y sociales.
Turismo y transversalidad en la politica y la planificacion.
Tiempo libre y Turismo como instrumentos para el desarrollo. Potencialidad del turismo como satisfactor sinérgico.
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Bibliografia (basica y complementaria)

Bibliografia Basica
ACERENZA, Miguel Angel. (1987). Administracién del Turismo. Vol. 2. Planificacién y Direccién. Editorial Trillas. México.
ALBERICH, Tomas y SOTOMAYOR, Eva. (2014). Planificacién y Gestién. Manual para la Accién Social. Ed. Dykinson, Madrid. Espafia

BERTONCELLO, Rodolfo. (2006). Turismo, territorio y sociedad. El mapa turistico de la Argentina. En: América Latina: cidade, campo e turismo.
Amalia Inés Geraiges de Lemos, Ménica Arroyo, Maria Laura Silveira. CLACSO, Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, San Pablo. Disponible
en: http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/libros/edicion/lemos/18berton.pdf

BURNE, Arnaiz y DACHARY, César (2004). Sustentabilidad, Pobreza y Turismo: ;Oportunidad o Necesidad? Estudios y perspectivas en turismo.
Volumen 13. pp. 160-173.

BURNE, Arnaiz y DACHARY, César (2004). Globalizacién y Turismo: ;dos caras de la misma moneda? Estudios y perspectivas en turismo. Volumen
13. pp. 303-315.

CAPALBO, Lucio (comp.). (2008). El resignificado del desarrollo. Ediciones CICCUS, Buenos Aires.

CAPANEGRA, César Alejandro. (2010) El desarrollo turistico como estrategia politica del estado: de la politica en turismo a la politica turistica.
Argentina 1900-1975. Aportes y Transferencias, Afio 14 Vol. 1, 23-42. CIT UNMGAP. Disponible en: http://nulan.mdp.edu.ar/1485/1/Apo2010al4v1pp23-
42.pdf

CAPANEGRA, Alejandro (2006). La politica turistica en la Argentina en el siglo XX. Aportes y Transferencias. Afio 10. Vol. 1 —2006- CIT. UNMdP.
Disponible en: http://nulan.mdp.edu.ar/314/1/Apo2006a10v1pp43-61.pdf

CASTILLO, J., CASTILLO L. y CORNEIO, L. E., (2010). Propuesta metodoldgica para la evaluacion de planes de desarrollo turistico. Aplicacién en la
regién de Coquimbo. Chile. Eje Temadtico 4: Planificacién local y regional del turismo. IV Congreso Latinoamericano de Investigacion Turfstica,
Montevideo, Uruguay.

CASTELLUCCI, Daniela (2026). Politica, turismo, dictadura y democracia en escenarios locales. Las politicas piiblicas en materia de turismo en Mar
del Plata (1966-1983). Tesis doctoral. UNMdP. Disponible en: https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/4469/1/castellucci-2026.pdf


http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/libros/edicion/lemos/18berton.pdf
http://nulan.mdp.edu.ar/1485/1/Apo2010a14v1pp23-42.pdf
http://nulan.mdp.edu.ar/1485/1/Apo2010a14v1pp23-42.pdf
http://nulan.mdp.edu.ar/314/1/Apo2006a10v1pp43-61.pdf

LIMIVERSIDAD N ACIONAL e
DE MAR DEL PLATA
= DOSSO, Ricardo H. (2007)- Dificultades Criticas de los Procesos de Planificacion y Gestién del Desarrollo en Turismo. En Aportes y Trasferencias. Vol.
2. Ano 2007

= ELIZALDE, Antonio (2024). Transcendiendo el discurso del desarrollo y convergiendo con otras bisquedas. Fundacién Chile Sustentable y Fundacién Manfred
Max-Neef. Disponible en: https://drive.google.com/file/d/1-j3SKILmppPMY4XRx2DZJGuc-1bGfEIO/preview

= ELIZALDE, Antonio (2003). Planificacion estratégica territorial y politicas publicas para el desarrollo local. Disponible en:
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/fa0f2929-6¢c4c-461¢c-b503-2278c887abc7/content

= ERCOLANI, Patricia, SCENKEL, Erica (2015). Los actores de la politica turistica argentina a partir de la nueva Ley Nacional de Turismo. Universidad Nacional del
Sur - CONICET. Disponible en:
https://www.academia.edu/19578221/Los_actores_de la pol%C3%ADtica tur%C3%ADstica_argentina_a_partir_de la nueva Ley Nacional de Turismo

=  FERNANDEZ GUELL, José Miguel (2006). Planificacion estratégica de ciudades. Nuevos instrumentos y procesos. Ed. Reverte Barcelona.

= FERNANDEZ GUELL, José Miguel (2012). Oportunidad y conveniencia de aplicar la perspectiva al Sector Turismo. Revista Estudios Turisticos
Nro.192, pp. 7-33. Instituto de Estudios Turisticos. Instituto de Turismo de Espaiia. Secretaria de Estado de Turismo.

= GOMEZ OREA, Domingo, GOMEZ VILARINO, Alejandro (2013) Ordenacidn territorial. Ediciones Mundi-Prensa. Madrid. Espafa (9° edicion)

= GOMEZ-BRUNA, Diana y MARDOMINGO ALVAREZ, Lucia (2025). “La participacién de los actores en la planificacion estratégica en turismo: los casos de
Benidorm, Benalmadena y Lloret de Mar”. Estudios Turisticos Nim. 229 Ene-Jun 2025. pp 63-83: Gobernanza y perspectiva de los residentes frente al turismo.
Disponible en: https://estudiosturisticos.tourspain.es/index.php/ET/article/view/1232/1260

= GUTIERREZ TAMAYO, A. y SANCHEZ MAZO, L. (2008). Sentidos contemporaneos de la planeacion y el desarrollo. Planeacién para el desarrollo
integral del territorio. Revista Bitdcora 13 (2). Universidad Nacional de Colombia, Bogotd, p.11-28 Disponible en:
https://drive.google.com/file/d/1BI9Fqs YPKDGNvOPV 1vCnBRUAUITfRmlA/view?usp=sharing

=  HIERNAUX-NICOLAS, Daniel. (2002) ;Cémo definir el turismo? Un repaso disciplinario. Aportes y Transferencias, Afio 6. Vol. 2. pp. 11-27.
Disponible en http:/mulan.mdp.edu.ar/258/1/Ap0o2002a6v2pp11-27.pdf

= JAGUARIBE, Helio. (1972). Sociedad, cambio y sistema politico. Editorial Paid6s Buenos Aires.

=  MANTERO, Juan Carlos (2009). El turismo de las orillas. La actividad turistica en el litoral atlantico. Realidad Tendencias y desafios afio 9 Vol. 7 pp. 57-
73. CONDET. Neuquén. Disponible en: http:/nulan.mdp.edu.ar/426/1/01471.pdf


https://drive.google.com/file/d/1-j3SKlLmppPMY4XRx2DZJGuc-1bGfEI0/preview
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/fa0f2929-6c4c-461c-b503-2278c887abc7/content
https://www.academia.edu/19578221/Los_actores_de_la_pol%C3%ADtica_tur%C3%ADstica_argentina_a_partir_de_la_nueva_Ley_Nacional_de_Turismo
https://estudiosturisticos.tourspain.es/index.php/ET/issue/view/207
https://estudiosturisticos.tourspain.es/index.php/ET/article/view/1232/1260
https://drive.google.com/file/d/1BI9FqsYPkDGNv0PV1vCnBRUAUlTfRmlA/view?usp=sharing
http://nulan.mdp.edu.ar/258/1/Apo2002a6v2pp11-27.pdf
http://nulan.mdp.edu.ar/426/1/01471.pdf
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MAX NEF Manfred. (1993). Desarrollo a Escala Humana. Nordan - Icaria. Montevideo 1993. Disponible en: http://www.max-
neef.cl/descargas/Max_Neef-Desarrollo_a_escala_humana.pdf

MOLINA, Sergio - RODRIGUEZ ABITIA, Sergio (1990). Planificacién Integral del turismo. ed. Trillas. México.

MUNICIPALIDAD DE GENERAL PUEYRREDON. (2013). Plan Estratégico Mar del Plata 2013-2030 Del diagndstico a la accién. Para una ciudad
inclusiva y sustentable.

MUNNE, Frederic (1980). Psicosociologia del tiempo libre, un enfoque critico. Editorial Trillas, México.

OSZLACK, Oscar y O'DONELL, Guillermo (1984). Estado y politicas estatales en América Latina: hacia una estrategia de investigacion, en Bernardo
Kliksberg y José Sulbrandt (comps.) Para investigar la administracién ptiblica, Madrid, INAP.

OMT. (1999). Agenda para Planificadores Locales. Turismo Sostenible y Gestién Municipal. Madrid Espafia. Guia para Administraciones Locales.
Desarrollo Turistico Sostenible. OMT Madrid Espaiia.

OSORIO GARCiA, Maribel (2006). La planificacién turistica. Enfoques y modelos. Quivera, vol. 8, nim. 1, enero-junio, pp. 291-314. Universidad
Auténoma del Estado de México. Disponible en https://drive.google.com/file/d/1DoV7AAz3HNMeh1bR3pKzTpbKvcD340iG/view?usp=share_link

PLAN ESTRATEGICO TERRITORIAL (PET). Avance 2018. Repiiblica Argentina. Poder Ejecutivo Nacional. Ministerio del Interior, Obras pblicas y
vivienda.

ROYO NARANIJO, Lourdes (2013). El Turismo como factor de Desarrollo. Bases tedricas de un proceso de modernizacién. pp. 37-60 (cap. 2) En
Turismo, Desarrollo, Arquitectura, la aventura de la modernidad. Universidad de Sevilla — Junta de Andalucia, Sevilla. Espafa

= SCHENKEL, Erica (2019); La evolucién de la politica turistica en Argentina: Un andlisis de sus finalidades; Universidad de Los Lagos; Lider; 21; 35; 12-2019; 9-26
Disponible en: https://ri.conicet.gov.ar/bitstream/handle/11336/115446/CONICET _Digital_Nro.1a9da9bf-5788-4cda-91cd-
7ecd9625b3f7_A.pdf?sequence=2&isAllowed=y

= SCHENKEL, Erica. (2019). Turismo y politica turistica. Un andlisis teérico desde la ciencia politica. Revista Reflexiones, 98(2), 129-140. Disponible en:
https://dx.doi.org/10.15517/rr.v98i2.34212

= SCHENKEL, Erica (2024). Lineamientos para (re)pensar la gestién del turismo social en el siglo XXI desde una perspectiva latinoamericana. Aportes y
Transferencias, 22(1), 95-108. Disponible en: https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/4110/1/AT-2024-22-1-schenkel.pdf



http://www.max-neef.cl/descargas/Max_Neef-Desarrollo_a_escala_humana.pdf
http://www.max-neef.cl/descargas/Max_Neef-Desarrollo_a_escala_humana.pdf
https://drive.google.com/file/d/1DoV7AAz3HNMeh1bR3pKzTpbKvcD340iG/view?usp=share_link
https://dx.doi.org/10.15517/rr.v98i2.34212
https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/4110/1/AT-2024-22-1-schenkel.pdf
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SECRETARIA DE TURISMO DE LA NACION (2004). Plan Federal Estratégico de Turismo Sustentable (PFETS) 2025 Ed. Secretaria de Turismo de la
Nacién. Disponible en: https://www.mininterior.gov.ar/planificacion/pdf/Plan-Federal-Estrategico-Turismo-Sustentable-2025.pdf

TOSELLI Claudia. (2015) "El planeamiento estratégico aplicado al desarrollo del turismo. Algunas reflexiones sobre los planes turisticos provinciales de
Argentina." Turismo y Sociedad, vol. 17, 2015, pp.63-89. Redalyc, Disponible en: https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=576261187008

URRY, John. (2004) La Mirada del Turista. Cap. 1. Universidad San Martin de Porres. Lima.

WILLINER, A y MARTINEZ, M. F (coords.), (2025) “Enfoques y herramientas para la creacion de politicas de desarrollo territorial: capacidades técnicas,
operativas, politicas y prospectivas (TOPP) y perspectivas transversales”, serie Desarrollo Territorial, N° 24 (LC/TS.2025/2), Santiago, Comisién Econémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), 2025. Disponible en: https://observatorioplanificacion.cepal.org/sites/default/files/2025-
05/serie%?20territorial %20nr0%2024 _es.pdf?utm_source=chatgpt.com

YANES TORRADO, Sergi. (2021). “La Cuestion Turistica: Trece entrevistas para repensar el turismo”. Alba Sud Editorial. Pasos Revista de turismo y patrimonio
cultural. Barcelona marzo 2021. Disponible en: http://www.albasud.org/publ/docs/99.pdf

DOCUMENTOS de CATEDRA (2026).

Corpus de documentos especificos sobre Miramar, puestos a disposicién como insumo inicial para la AP.

Bibliografia General Complementaria

ACERENZA, Miguel Angel. (1997). Reflexiones sobre la planificacién del turismo en Latinoamérica. En revista APORTES y transferencias. Afio 1 vol.
2. FCEyS. UNMdP. Mar del Plata.

ALMEIDA GARCIA, Fernando. (2012). La politica turistica en Espafia y Portugal. Cuadernos de turismo N° 30, (2012) pp. 9-34. Universidad de Murcia. Disponible
en: http://revistas.um.es/turismo/article/view/160771

ALVAREZ SOUZA, Ant6n (2009). El Turismo y Desarrollo, pp. 25-55. En Sociologia del Ocio y del Turismo: Tipos, Planificacién y Desarrollo. Ed
Universidad de Granada. Granada. Espafia.

ANDER-EGG, Ezequiel (2007) Introduccioén a la planificacion estratégica. Grupo Editorial Lumen, Humanitas. Buenos Aires — México.


http://www.mininterior.gov.ar/planificacion/pdf/Plan-Federal-Estrategico-Turismo-Sustentable-2025.pdf
http://www.albasud.org/publ/docs/99.pdf
http://www.albasud.org/publ/docs/99.pdf
http://revistas.um.es/turismo/article/view/160771
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ANDER-EGG, Ezequiel (2003) Repensando la Investigacion —Accién Participativa. Grupo Editorial Lumen, Humanitas. Buenos Aires — México.

ANTON CLAVE, Salvador (1998). “La urbanizacion turistica. De la conquista del viaje a la reestructuracion de la ciudad turistica. Documents D'analisi Geogréfica
32 pp. 17-43. Departamento de Geografia de la Universidad Auténoma de Barcelona, 1998. Disponible en: http://ddd.uab.es/pub/dag/02121573n32p17.pdf

ANTON CLAVE, Salvador - GONZALEZ REVERTE, Francesc (2005) “Planificacion Territorial del Turismo”. Ed UOC, Barcelona. Disponible en:
https://drive.google.com/file/d/1fYzB26UFVKq9- byZ7VUkewUyl1 WMaW VZs/view?usp=sharing

AMADASSI, Enrique (comp.). (1999) Politica Turistica Argentina. Bases para su reformulacién ediciones Ladevi, Buenos Aires

ARENILLA SAEZ, Manuel. (2012). Ciudad, Gobernanza y Planificacién Estratégica. Ed Dykinson, Madrid

ARMIJO, Marianela (2011). Planificacion estratégica e indicadores de desempefio en el sector publico. (CEPAL-ILPES) Disponible en:

https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/dfa8d5f1-7315-4f10-9824-8fa5b005cclb/contentAROCENA, José. (1995). El desarrollo local.
Un desafio contemporaneo. Editorial Nueva Sociedad. Caracas.

AUGE, Marc. (1992) Los no lugares. Espacios del anonimato. Una antropologia de la sobremodernidad. Ed. Gedisa Barcelona.

BALLENT, Anahi. (2008). Ingenieria y Estado: la red nacional de caminos y las obras publicas en la Argentina, 1930- 1943. Histdria, Ciéncias, Satide —
Manguinhos, Rio de Janeiro, v.15, n.3, p.827-847, jul.-set. 2008.

BERNAZZA Claudia “Apuntes sobre planificacion estratégica” (2004). Disponible en: https://claudiabernazza.ar/wp- content/uploads/2021/04/apuntes-
planif.pdf

BERNAZZA Claudia “Material sobre planificacion estratégica” Disponible en:
http://municipios.ung.edu.ar/modules/mislibros/archivos/bern2.pdf

BERTONCELLO, Rodolfo (2002). Turismo y territorio. Otras précticas, otras miradas. Aportes y transferencias. Afio 6 vol. 2. CIT, FCEyS. UNMdP. Mar del
Plata

BONILLA, M y otras (2024) “La sostenibilidad turistica desde una perspectiva territorial: estudios en Costa Rica, Panama y la Republica
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e Revista de investigacién en Turismo y desarrollo local sostenible. Univ. de Malaga — Espafia http://www.eumed.net/rev/turydes/

e AECIT. - Revista de andlisis turistico. Asociaciéon Espafiola de Expertos cientificos en turismo http://www.aecit.org/jornal/index.php/AECIT

o Revista iberoamericana de turismo — Brasil http://www.seer.ufal.br/index.php/ritur

e Revista Interamericana de Ambiente y Turismo — RIAT - Universidad de Talca http://riat.utalca.cl/index.php/test/index
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e Revista Estudios turisticos. Ministerio de industria, energia y turismo. Gobierno de Espafia. https://estudiosturisticos.tourspain.es/index.php/ET
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5- Descripcién de Actividades de aprendizaje.

La propuesta pedagdgica de la asignatura se estructura sobre una articulacion sistemadtica entre el desarrollo de contenidos teéricos y su aplicacion practica, promoviendo la
integracién conceptual, metodoldgica y operativa propia del campo de la politica y la planificacién turistica.

Durante el cuatrimestre, los y las estudiantes, organizados en grupos de trabajo, elaborardn un Plan de Desarrollo Estratégico de Turismo Sustentable para la localidad de
Miramar (Partido de General Alvarado). Esta actividad constituye el eje integrador de la materia.

El trabajo implica:

e Identificacion y andlisis de problematicas, actores, conflictos y potencialidades del territorio seleccionado.
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e Relevamiento, sistematizacién y evaluacién critica de informacién primaria y secundaria.

e Formulacién de lineamientos de politica publica orientados al desarrollo turistico sustentable.
e Disefio de estrategias diferenciadas por campos de actuacion.

e Propuesta de programas, proyectos y/o acciones especificas.

e Definicién de unidades de gestion responsables.

e Establecimiento de plazos de implementacion.

e Identificacién de posibles fuentes de financiamiento.

El proceso contard con instancias periddicas de tutoria a cargo del equipo docente, orientadas al acompafiamiento metodoldgico y conceptual de los grupos, asi como al
seguimiento de los avances parciales.

La realizacion y aprobacién de este trabajo integrador constituyen requisito para la promocion de la asignatura. Los criterios, pautas formales de presentacidon, modalidades de
entrega y condiciones de exposicion serdn comunicados al inicio del cuatrimestre. Las entregas se efectuardn a través del Campus Virtual institucional y podré requerirse una
instancia de presentacion oral, con el objetivo de fortalecer las competencias comunicacionales y argumentativas de los y las estudiantes. La evaluacion se expresara en
condicién de Aprobado o Desaprobado.

Como complemento del trabajo dulico, se prevén actividades de caricter territorial y profesional que amplian la experiencia formativa:

e Salidas de campo, incluyendo al menos una visita al destino objeto de andlisis, a fin de realizar observacion directa y entrevistas a actores relevantes, contrastando
informacién empirica con fuentes documentales.

e Participacion en el aula de actores sociales vinculados al territorio objeto de estudio, cuya intervencién permita enriquecer el andlisis colectivo.

e Invitacion a profesionales vinculados a temas especificos, con el propdsito de exponer sus experiencias y enfoques interactuando con los estudiantes a fin de
ayudar en el abordaje de problemdticas complejas.

e Analisis de estudios de caso, orientado al desarrollo del pensamiento critico.

e Instancias sistematicas de debate, a partir de la lectura y puesta en discusion de documentos técnicos y articulos periodisticos vinculados con la politica turistica.

En conjunto, estas actividades procuran fortalecer la capacidad analitica, el pensamiento estratégico, la comprension territorial y la articulacién entre teoria y practica,
promoviendo una formacién integral acorde con los objetivos de la asignatura.
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6. Cronograma de contenido, actividades y evaluaciones

De acuerdo Ordenanza del Consejo Académico OCA 810/2022, los dias, horarios y modalidad de dictado son:

Dias Lunes, de 15:00 a 18:00 hs., clases presenciales.
Dias Miércoles, de 17:30 a 20:30 hs., clases presenciales.

A los efectos de explicitar la secuencia didéctica de la Actividad Pedagégica Unica, su desarrollo se organizard en tres momentos progresivos vinculados con la
elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Turistico de Miramar:

1) marco contextual y relevamiento inicial,

2) diagnéstico territorial y analisis estratégico,

3) formulacién de lineamientos, estrategias, programas y proyectos.

Las instancias consignadas en el cronograma como “Desarrollo Actividad Pedagogica” corresponden a alguno de estos momentos, segtin el avance previsto en el proceso
de trabajo.

CLASE DE APERTURA:POLITICA Y PLANIFICACION Presentacion Actividad Pedagogica Unica
16/03 ) 18/03 )

Contenidos NUCLEO I Contenidos NUCLEOQO I
23/03 Feriado 25/03 Trabajo Prictico - Contenidos NUCLEO I
30/03 Contenidos NUCLEO II 01/04 Trabajo Practico - Contenidos NUCLEO 1I

Trabajo Practico - Contenidos NUCLEO II

06/04 Contenidos NUCLEO I1 08/04
Desarrollo Actividad Pedagogica
13/04 Contenidos NUCLEOQO III 15/04 Trabajo Practico - Contenidos NUCLEO III
20/04 Contenidos NUCLEOQO III 22/04 Trabajo Prictico - Contenidos NUCLEO III
; Contenidos NUCLEO IV
27/04 Contenidos NUCLEO III 29/04

Desarrollo Actividad Pedagogica
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Contenidos NUCLEO IV
04/05 ) 06/05 Clase de consulta y repaso para ler. parcial
Trabajo Practico - Contenidos NUCLEO IV

11/05 ler Parcial 13/05 Desarrollo Actividad Pedagogica

Contenidos NUCLEO IV )
18/05 20/05 Contenidos NUCLEO V
Devolucion de notas ler. Parcial

25/05 Feriado 27/05 Contenidos NUCLEO V - Consultas Recuperatorio

01/06 Recuperatorio 1ler. Parcial 03/06 Desarrollo Actividad Pedagogica

Contenidos NUCLEO V - Trabajo Prictico
08/06 10/06 Clase de Integracion. Dinamica Grupal
Devolucion de notas Recuperatorio 1ler. Parcial

15/06 Feriado 17/06 Clase de Integraciéon. Dinamica Grupal

22/06 2do Parcial (devolucion de notas en el mismo dia. Parcial Oral) 24/06 ENTREGA Y EXPOSICION FINAL ACTIVIDAD PEDAGOGICA

29/06 Cierre de la materia 01/07 Cierre de la materia
06/07 Cierre de la materia 08/07 Recuperatorio 2do parcial
7. Procesos de intervencion pedagogica

La asignatura se desarrolla a partir de una estrategia de intervencién pedagdgica que articula instancias tedricas, tedrico-practicas y dispositivos de trabajo aplicado, orientados
a la integracion entre formacién conceptual y desarrollo de competencias propias del campo de la politica y la planificacién turistica.

En este marco, la propuesta pedagdgica se estructura en torno a un proceso progresivo de aproximacion al objeto de estudio —el territorio de Miramar—, en el cual los y las
estudiantes asumen un rol activo en la produccidn, andlisis e interpretacion de informacién relevante para la elaboracion de un Plan Estratégico de Desarrollo Turistico

Las actividades de ensefianza comprenden:
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e C(lases tedricas, orientadas a la exposicion, contextualizacién y problematizacion de los marcos conceptuales y metodoldgicos vinculados a la politica publica y la
planificacion turistica.

e C(lases tedrico-practicas, destinadas a la aplicacion de contenidos al analisis de situaciones concretas, el disefio de instrumentos de planificacion y la formulacién de
estrategias de intervencién en contextos complejos.

e Taller bajo modalidad de grupo operativo, centrado en el desarrollo del trabajo integrador, que implica la elaboracién de un plan de desarrollo turistico sustentable,
promoviendo el trabajo colaborativo y la integracion de saberes.

e Dispositivos de produccion de conocimiento en territorio, que constituyen un componente central del proceso formativo, orientados a la articulacion entre teoria,
préactica y realidad empirica. Estos dispositivos incluyen:

o Salida de campo grupal al destino Miramar, de caricter no obligatorio, sujeta a condiciones organizativas e institucionales, cuya finalidad es la
observacion directa del territorio, la identificacion de problemaéticas y potencialidades, y la generacidn de insumos para el desarrollo del trabajo integrador.
En los casos en que estudiantes no puedan participar, se prevé la integracion de la informacion relevada a través del trabajo grupal.

o Realizacion de entrevistas a actores clave del destino, constituyendo un requisito individual obligatorio. Cada estudiante debera llevar adelante al menos
una entrevista, cuyos resultados serdn sistematizados y socializados en el &mbito de trabajo grupal, contribuyendo a la construccidn colectiva del
diagnéstico. Ante eventuales dificultades, el equipo docente garantizara alternativas metodoldgicas que permitan su realizacidn, incluyendo la adecuacién
del actor a entrevistar o la modalidad virtual.

¢ Seminarios, charlas y espacios de intercambio con actores y especialistas, que favorecen la incorporacién de perspectivas diversas y el contacto con experiencias
reales de gestion y planificacion.

e Analisis de casos y debates dirigidos, orientados al desarrollo del pensamiento critico, la argumentaciéon fundamentada y la comprensién de la complejidad del
fendmeno turistico en relacidn con el territorio y las politicas publicas.

¢ Uso orientado de herramientas digitales de apoyo al analisis, incluyendo el uso de herramientas de inteligencia artificial se incorpora como recurso metodolégico
complementario orientado a la sistematizacidn, andlisis e integracién de informacién, en el marco de un enfoque de uso critico, validacion de fuentes y
acompafiamiento docente, promoviendo su apropiacion reflexiva como herramienta profesional en procesos de planificacion. Tutorias, orientadas al acompafiamiento
metodoldgico y conceptual de los procesos de aprendizaje, en particular en relacion con el desarrollo del trabajo integrador.

En conjunto, estos procesos de intervencién pedagdgica procuran fortalecer la capacidad de andlisis territorial, la comprension de la complejidad del sistema turistico, la
articulacion entre actores y escalas de intervencion, y el desarrollo de competencias estratégicas para la formulacién de politicas y planes en contextos reales.

8. Evaluacion

a. Requisitos de aprobacion:

El régimen de evaluacién se ajustara a los criterios establecidos en la OCA 810/22 y reglamentaciones complementarias en vigencia (OCA 357/25). Cabe acotar que
la asignatura estd comprendida en una comisién tnica como lo indica el inciso A del articulo 6° de la normativa. Para acceder a la promocién de la asignatura, la
Actividad Pedagégica deberd estar aprobada. Para el acceso al examen habilitante previsto en el Régimen Académico serd requisito indispensable haber aprobado uno

de los exdmenes parciales.
b. Criterios de Evaluacion:

La evaluacion prevista aspira a considerar al estudiante en el proceso de aprendizaje, a partir de su actitud y el desarrollo de sus aptitudes, y en el producto del
aprendizaje, en funcién de las tareas realizadas. La evaluacién se contempla en relacion al cursado de la asignatura, acreditado en el desarrollo de las actividades
tedrico — practicas y de acuerdo a las instancias de evaluacién contempladas en las disposiciones vigentes respecto de promocion en asignaturas obligatorias.
Criterios de evaluacién en todas las instancias:
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Manejo comprensivo de lectura bibliografica obligatoria.
Integracién de conocimientos bibliograficos y temas de clase.
Capacidad de respuesta adecuada a la consigna propuesta.
Fundamentacién criteriosa de las respuestas en las preguntas suministradas.
Aplicacién del vocabulario técnico.
Manejo de las situaciones practicas.
Actitud de didlogo, responsabilidad y reflexion ante el estudio.
Capacidad de trabajo en equipo.

NI RE DD =

c. Descripcion de las situaciones de pruebas a utilizar para la evaluacién continua y final:

Se tomaran 2 (dos) evaluaciones parciales. La instancia de segundo parcial tendra temario acumulativo.

Primer Parcial y Recuperatorio

Presencial y escrito.

Modalidad: individual

Caracter: tedrico-practico

Fechas: de acuerdo a las establecidas por la Subsecretaria de Planificacion y Evaluaciéon Académica

Los temas a evaluar en el recuperatorio serdn idénticos a los evaluados en la instancia de parcial.

Segundo Parcial y Recuperatorio:

Presencial y Oral.

Modalidad: individual

Carécter: tedrico-practico

Fechas: a coordinar con la Subsecretaria de Planificacién y Evaluacién Académica

Los temas a evaluar en el recuperatorio serdn idénticos a los evaluados en la instancia de parcial.

En el caso que deba rendir examen habilitante los temas a evaluar serdn aquellos que se correspondan con el examen desaprobado.
Irdn a habilitante aquellos estudiantes que obtengan en alguno de los dos parciales (o su recuperatorio) una nota menor a 4, siempre y cuando hayan aprobado el otro
examen.

Examen final: estardn habilitados los estudiantes que:
1. Habiendo aprobado los parciales, no retinan los requisitos exigidos para promocionar (por ejemplo, desaprobar la Actividad Pedagégica tinica)
2. Aprueben el examen habilitante.

Consistird en un examen oral y/o escrito, en el que se evalten los contenidos relevantes para aprobar la asignatura.
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9. Asignacion v distribucion de tareas de cada uno de los integrantes del equipo docente.

Jorge Caiiueto (Profesor Adjunto)
Programacién, pautado, coordinacién, implementacién, supervisién y controles especificos de:
- Facilitacién de referencias bibliograficas y documentales; de evaluacién especifica, puesta en comun y devolucién de resultados especificos, exdmenes parciales,
recuperatorios, finales y de dindmica intergrupal y relacidn auxiliares/estudiantes.
Dictado de clases tedricas.

Natalia Borthiry Loreficchi (Jefa de Trabajos Prdcticos)
Coordinacion y supervision del desarrollo de los trabajos prdcticos de la asignatura.

Actividad tutorial — control administrativo — gestion y vinculacion — comunicacion e informatizacion.

. de actividades y tareas grupales, y correccion de trabajos prdcticos, exdmenes parciales, recuperatorios y finales Actividades de contralor administrativo:

. de evaluaciones - de asistencias - de situacion de revista (regularidad/condicionalidad) - de formacion y conduccion de equipos de trabajo de estudiantes Actividades
de gestion y vinculacion:

. de documentacion bibliogrdfica - de aprobacion de evaluaciones (elevacion de notas)- de aulas y equipamiento técnico - de vinculacion con Division Estudiantes,
Secretaria Académica, Bedelia y Area de Turismo

Actividades de comunicacion/informacion:

. de vinculacion informativa con los estudiantes

Dictado de clases teoricas segiin asignacion del Profesor Adjunto.

Yanina Corbo (Ayudante graduada) — Alexa Giménez (Ayudante graduada)
Actividad tutorial — control administrativo — gestién y vinculacién — comunicacion e informatizacion.
. de actividades y tareas grupales, y correccion de trabajos practicos, exdmenes parciales, recuperatorios y finales
Actividades de contralor administrativo:
. de evaluaciones - de asistencias - de situacion de revista (regularidad/condicionalidad) - de formacién y conduccién de equipos de trabajo de estudiantes
Actividades de gestién y vinculacién:
. de documentacion bibliogréfica - de aprobacién de evaluaciones (elevacion de notas)- de aulas y equipamiento técnico - de vinculacién con Divisién
Estudiantes, Secretaria Académica, Bedelia y Area de Turismo
Actividades de comunicacién/informacioén:
. de vinculacién informativa con los estudiantes

10. Informe de tareas realizadas durante el segundo cuatrimestre del 2025
a) Afectacion a tareas docentes designadas por el Area de
Turismo
b) Tareas afines en relacion a la asignatura:
Bisqueda y actualizacion bibliografica.

Revision del Plan de Trabajo Docente.
Revision y actualizacidn de las actividades practicas
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Participacion en reuniones de catedra.
Seleccidn de caso estudio para el préximo ciclo lectivo.

Contactos con posibles invitados expertos.
Capacitaciones en temas pedagdgicos relacionados a la virtualidad
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