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Mar del Plata, 6 de agosto de 2026

VISTO el expediente EX - 2026 - 3995 - DME-FCEYS # UNMDP por el cual el Área Pedagógica de Turismo
solicita que se apruebe el Plan de Trabajo Docente (P.T.D.) de la asignatura “Política y Planificación” (cód. 508),
correspondiente a la Licenciatura en Turismo, para el presente ciclo lectivo 2026, y

CONSIDERANDO:
Que la Ordenanza de Consejo Académico que aprueba el Plan de Trabajo Docente para el Ciclo Lectivo 2025 es
la OCA Nº 321/25.
Que la Comisión de Asuntos Académicos y Enseñanza recomienda acceder a lo solicitado sin objeciones.
Lo resuelto por unanimidad por el Consejo Académico en Sesión Plenaria N°5, de fecha 1º de julio de 2026.
Las facultades concedidas por el Artículo 91º del Estatuto vigente,

EL CONSEJO ACADÉMICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y SOCIALES 
O R D E N A :

ARTÍCULO 1º: Aprobar, para el Ciclo Lectivo 2026, el Plan de Trabajo Docente (P.T.D.) de la asignatura
“POLÍTICA Y PLANIFICACIÓN” (cód. 508), correspondiente a la Licenciatura en Turismo, que en adjunto se
acompaña.

ARTÍCULO 2º: Regístrese. Publíquese en el Boletín Oficial de la Universidad. Comuníquese a quienes
corresponda. Cumplido, archívese.

ORDENANZA DE CONSEJO ACADÉMICO OCA - 2026 – 552 - FCEYS # UNMDP
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1- Datos de la asignatura 
 

Nombre POLÍTICA Y PLANIFICACIÓN 

Código 508 
 

Obligatoria x 

Optativa  

 
Presencial  x 

Híbrida1  
 

Pregrado  

Grado x 
 

Área curricular a la que pertenece Turismo 
Departamento Turismo 
Carrera/s Licenciatura en Turismo 
Ciclo o año de ubicación en la carrera/s 5º año 

 
Carga horaria asignada en el Plan de Estudios: 
Total 96 
Semanal 6 

 
 
 
 



 

 

 
Distribución de la carga horaria (semanal) presencial de los estudiantes: 
 

Teóricas Teórico - prácticas 

3 3 
 

Relación docente - estudiantes: 
 
Cantidad estimada de 
estudiantes inscriptos 

Cantidad de docentes Cantidad de 
comisiones 

 

 
 Profesores Auxiliares Teóricas Prácticas 

Se estiman 30 estudiantes 1 3 1 1 

 
 
 
 

2- Composición del equipo docente: 
 

Nº Nombre y Apellido Título/s 
1. CAÑUETO Jorge Lic. en Turismo 
2. BORTHIRY LOREFICCHI Natalia Lic. en Turismo 

3. CORBO Yanina Analía Mg. en Desarrollo Turístico Sustentable / Lic. en Turismo 

4. GIMÉNEZ, Alexa Lic. en Turismo 

   
 

Nº Cargo (*) Dedicación Carácter Cantidad de horas semanales dedicadas a(*): 

 T 
A 
s 

Adj JTP 
A 
1 

A 
2 

A 
d 

Bec E P S Reg. Int. Otros 
Docencia 

Investig. 
totales 

Ext. Gest. Frente a 
estudiantes 

Totales 

1.   x        x x   6 4    

2.    x       x  x  6 4    

3.     x    x   x   6 6 28   

4.     x      X X   6 4    

(*) la suma de las horas Totales + Investig. + Ext. + Gest. no puede superar la asignación horaria del cargo docente. 
 



 

 

 
 

3- Plan de trabajo del equipo docente 
 

3. 1. Objetivos de la asignatura. 
 
 

Objetivos Generales 
● Comprender: 

La política y la planificación, sus alcances e implicancias culturales, sociales, de género, económicas y ambientales. 
La interdisciplinariedad del turismo en la política y la planificación, así como la transversalidad en la gestión. 
La articulación de la secuencia: política - planificación - gestión – actuación, en relación a la actividad turística. 

● Predisponer para: 
La reflexión personal.  
La tarea en equipo 
La actividad interdisciplinaria. 
La inclusión de diferentes géneros  
La participación 

 
 

Objetivos específicos 
Brindar las herramientas necesarias para: 

● Problematizar conceptos básicos de la disciplina, poniendo en relieve distintos enfoques. 
● Brindar las herramientas conceptuales y metodológicas necesarias para la formulación, análisis y evaluación de políticas y planes turísticos, las cuales serán 

aplicadas de manera integrada en el desarrollo de un Plan Estratégico de Desarrollo Turístico Sustentable para la localidad de Miramar, constituyendo este 
proceso el eje articulador de la asignatura. 

● Comprender el sistema social con perspectiva de género 
● Reconocer: 

El proceso de planificación comprehensiva y su aporte al desarrollo integral de la sociedad. 
La interrelación sociedad-estado-mercado y sus influencias en el turismo y el desarrollo de una sociedad.  
El ciclo de vida de las cuestiones. 
El rol de los actores sociales. 

● Analizar y evaluar: 
La evolución de la política y la planificación turística. 
Escenarios actuales. 

● Inferir y analizar tendencias. 
 

  



 

 

 
 
Expectativas de logro: 
 

Se espera que el/la estudiante: 

a) En el plano de la comprensión conceptual 

 comprenda las nociones de política y planificación y su articulación con la gestión turística;  
 reconozca la complejidad del sistema social, sus estructuras de poder, participación, valor y propiedad, y su incidencia en el turismo;  
 comprenda el ciclo de vida de las cuestiones sociales y el rol de los diversos actores;  
 reconozca la transversalidad de la actividad turística en los procesos de política, planificación y gestión.  

b) En el plano de las capacidades analíticas 

 problematice conceptos básicos tales como tiempo libre, turismo, desarrollo, política y planificación desde distintas perspectivas;  
 analice la interacción sociedad–Estado–mercado en relación con el turismo y el desarrollo;  
 identifique actores, conflictos, potencialidades y tendencias en contextos territoriales concretos;  
 interprete críticamente escenarios locales, nacionales e internacionales vinculados con la política y la planificación turística.  

c) En el plano de las capacidades proyectuales 

 formule lineamientos de política, estrategias y propuestas de intervención en contextos complejos;  
 conciba, programe y evalúe políticas y planes turísticos y recreativos en distintas escalas;  
 identifique la potencialidad del turismo como satisfactor sinérgico de diversas necesidades;  
 integre contenidos teóricos y herramientas metodológicas en la elaboración de propuestas de planificación aplicadas al caso de estudio de la asignatura.  

 
  



 

 

 
 
3.2. Enunciación de la totalidad de los contenidos a desarrollar en la asignatura. 

 
Los contenidos se desarrollan en articulación directa con el proceso de elaboración del Plan Estratégico de Desarrollo Turístico de Miramar, funcionando cada núcleo como 
soporte conceptual y metodológico de las distintas etapas del trabajo integrador. 

Núcleo 1: Política y planificación 
Conceptos básicos. Una revisión crítica. 
Política y líneas de pensamiento. Política y líneas de acción.  El turismo como cuestión social. 
Instrumentos de política: Presupuestos, leyes y planes. 

 
Núcleo 2: La planificación 

Planificación: Concepto, orientaciones y enfoques. Antecedentes y tendencias. 
Proceso de planificación: problema - situación - resolución.  
Planificación Estratégica. 
Planificación Operacional. 
Dificultades críticas de la planificación. Evaluación de Planes.  
Territorio y Planificación 

 
Núcleo 3: Turismo y Tiempo Libre. Política y Sociedad. 

La dimensión política del Tiempo libre y el Turismo. 
La construcción de la mirada turística. Paradojas en las miradas actuales del tiempo libre.  
Sociedad y Turismo. Concepción del sistema societal. 
Interacción sociedad – estado. La influencia del mercado 
 

Núcleo 4: Turismo y Desarrollo. Turismo en la política y política turística 
Desarrollo y Turismo. Crecimiento y desarrollo: proyectos y estilos. 
Desarrollo y sociedad. Turismo, Mercado y Sociedad. 
Turismo, desarrollo y sustentabilidad en el discurso político 
Evolución de la política y la planificación turística en Argentina. Unidades políticas de gestión. Políticas públicas, sectoriales y privadas. 
Sector público, privado, tercer sector. 

Políticas Estado-céntricas, Mercado-céntricas y Socio-céntricas 
 
Núcleo 5: Aportes del Turismo al Desarrollo 

Los Bordes del Turismo. Orillas ambientales, sociales, culturales, económicas y políticas. Las lógicas territoriales, ambientales, 
económicas y sociales. 
Turismo y transversalidad en la política y la planificación. 
Tiempo libre y Turismo como instrumentos para el desarrollo. Potencialidad del turismo como satisfactor sinérgico. 

 
 
  



 

 

 
4- Bibliografía (básica y complementaria)  
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Autónoma del Estado de México. Disponible en https://drive.google.com/file/d/1DoV7AAz3HNMeh1bR3pKzTpbKvcD340iG/view?usp=share_link 

▪  PLAN ESTRATÉGICO TERRITORIAL (PET). Avance 2018. República Argentina. Poder Ejecutivo Nacional. Ministerio del Interior, Obras públicas y 
vivienda.  

▪  ROYO NARANJO, Lourdes (2013). El Turismo como factor de Desarrollo. Bases teóricas de un proceso de modernización. pp. 37-60 (cap. 2) En 
Turismo, Desarrollo, Arquitectura, la aventura de la modernidad. Universidad de Sevilla – Junta de Andalucía, Sevilla. España 
 

▪  SCHENKEL, Érica (2019); La evolución de la política turística en Argentina: Un análisis de sus finalidades; Universidad de Los Lagos; Lider; 21; 35; 12-2019; 9-26 
Disponible en: https://ri.conicet.gov.ar/bitstream/handle/11336/115446/CONICET_Digital_Nro.1a9da9bf-5788-4cda-91cd-
7ecd9625b3f7_A.pdf?sequence=2&isAllowed=y 
 

▪  SCHENKEL, Érica. (2019). Turismo y política turística. Un análisis teórico desde la ciencia política. Revista Reflexiones, 98(2), 129-140. Disponible en:  
https://dx.doi.org/10.15517/rr.v98i2.34212 

▪  SCHENKEL, Érica (2024). Lineamientos para (re)pensar la gestión del turismo social en el siglo XXI desde una perspectiva latinoamericana. Aportes y 
Transferencias, 22(1), 95-108. Disponible en: https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/4110/1/AT-2024-22-1-schenkel.pdf 

 

http://www.max-neef.cl/descargas/Max_Neef-Desarrollo_a_escala_humana.pdf
http://www.max-neef.cl/descargas/Max_Neef-Desarrollo_a_escala_humana.pdf
https://drive.google.com/file/d/1DoV7AAz3HNMeh1bR3pKzTpbKvcD340iG/view?usp=share_link
https://dx.doi.org/10.15517/rr.v98i2.34212
https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/4110/1/AT-2024-22-1-schenkel.pdf


 

 

▪  SECRETARIA DE TURISMO DE LA NACIÓN (2004). Plan Federal Estratégico de Turismo Sustentable (PFETS) 2025 Ed. Secretaría de Turismo de la 
Nación. Disponible en: https://www.mininterior.gov.ar/planificacion/pdf/Plan-Federal-Estrategico-Turismo-Sustentable-2025.pdf 

▪  TOSELLI Claudia. (2015) "El planeamiento estratégico aplicado al desarrollo del turismo. Algunas reflexiones sobre los planes turísticos provinciales de 
Argentina." Turismo y Sociedad, vol. 17, 2015, pp.63-89. Redalyc, Disponible en:  https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=576261187008 

▪  URRY, John. (2004) La Mirada del Turista. Cap. 1. Universidad San Martín de Porres. Lima. 

▪  WILLINER, A y MARTINEZ, M. F (coords.), (2025) “Enfoques y herramientas para la creación de políticas de desarrollo territorial: capacidades técnicas, 
operativas, políticas y prospectivas (TOPP) y perspectivas transversales”, serie Desarrollo Territorial, N° 24 (LC/TS.2025/2), Santiago, Comisión Económica para 
América Latina y el Caribe (CEPAL), 2025. Disponible en: https://observatorioplanificacion.cepal.org/sites/default/files/2025-
05/serie%20territorial%20nro%2024_es.pdf?utm_source=chatgpt.com 

▪  YANES TORRADO, Sergi. (2021). “La Cuestión Turística: Trece entrevistas para repensar el turismo”. Alba Sud Editorial. Pasos Revista de turismo y patrimonio 
cultural. Barcelona marzo 2021. Disponible en: http://www.albasud.org/publ/docs/99.pdf 

▪  DOCUMENTOS de CÁTEDRA (2026). 

▪  Corpus de documentos específicos sobre Miramar, puestos a disposición como insumo inicial para la AP. 
 
 

 
4.2. Bibliografía General Complementaria 

 

▪  ACERENZA, Miguel Ángel. (1997). Reflexiones sobre la planificación del turismo en Latinoamérica. En revista APORTES y transferencias. Año 1 vol. 
2. FCEyS. UNMdP. Mar del Plata. 

▪  ALMEIDA GARCÍA, Fernando. (2012). La política turística en España y Portugal. Cuadernos de turismo Nº 30, (2012) pp. 9-34. Universidad de Murcia. Disponible 
en: http://revistas.um.es/turismo/article/view/160771 

▪  ÁLVAREZ SOUZA, Antón (2009). El Turismo y Desarrollo, pp. 25-55. En Sociología del Ocio y del Turismo: Tipos, Planificación y Desarrollo. Ed 
Universidad de Granada. Granada. España. 

▪  ANDER-EGG, Ezequiel (2007) Introducción a la planificación estratégica. Grupo Editorial Lumen, Humanitas. Buenos Aires – México.  

http://www.mininterior.gov.ar/planificacion/pdf/Plan-Federal-Estrategico-Turismo-Sustentable-2025.pdf
http://www.albasud.org/publ/docs/99.pdf
http://www.albasud.org/publ/docs/99.pdf
http://revistas.um.es/turismo/article/view/160771


 

 

▪  ANDER-EGG, Ezequiel (2003) Repensando la Investigación –Acción Participativa. Grupo Editorial Lumen, Humanitas. Buenos Aires – México. 

▪  ANTON CLAVÉ, Salvador (1998). “La urbanización turística. De la conquista del viaje a la reestructuración de la ciudad turística. Documents D'analisi Geográfica 
32 pp. 17-43. Departamento de Geografía de la Universidad Autónoma de Barcelona, 1998. Disponible en: http://ddd.uab.es/pub/dag/02121573n32p17.pdf 

▪  ANTON CLAVÉ, Salvador - GONZÁLEZ REVERTE, Francesc (2005) “Planificación Territorial del Turismo”. Ed UOC, Barcelona. Disponible en: 
https://drive.google.com/file/d/1fYzB26UFVKq9- byZ7VUkgwUy1WMaWVZs/view?usp=sharing 

▪  AMADASSI, Enrique (comp.). (1999) Política Turística Argentina. Bases para su reformulación ediciones Ladevi, Buenos Aires  

▪  ARENILLA SAEZ, Manuel. (2012). Ciudad, Gobernanza y Planificación Estratégica. Ed Dykinson, Madrid 

▪  ARMIJO, Marianela (2011). Planificación estratégica e indicadores de desempeño en el sector público. (CEPAL-ILPES) Disponible en: 

https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/dfa8d5f1-7315-4f10-9824-8fa5b005cc1b/contentAROCENA, José. (1995). El desarrollo local. 
Un desafío contemporáneo. Editorial Nueva Sociedad. Caracas. 

▪  AUGE, Marc. (1992) Los no lugares. Espacios del anonimato. Una antropología de la sobremodernidad. Ed. Gedisa Barcelona. 

▪  BALLENT, Anahí. (2008). Ingeniería y Estado: la red nacional de caminos y las obras públicas en la Argentina, 1930- 1943. História, Ciências, Saúde – 
Manguinhos, Rio de Janeiro, v.15, n.3, p.827-847, jul.-set. 2008. 

▪  BERNAZZA Claudia “Apuntes sobre planificación estratégica” (2004). Disponible en: https://claudiabernazza.ar/wp- content/uploads/2021/04/apuntes-
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5- Descripción de Actividades de aprendizaje. 

La propuesta pedagógica de la asignatura se estructura sobre una articulación sistemática entre el desarrollo de contenidos teóricos y su aplicación práctica, promoviendo la 
integración conceptual, metodológica y operativa propia del campo de la política y la planificación turística. 

Durante el cuatrimestre, los y las estudiantes, organizados en grupos de trabajo, elaborarán un Plan de Desarrollo Estratégico de Turismo Sustentable para la localidad de  
Miramar (Partido de General Alvarado). Esta actividad constituye el eje integrador de la materia. 

El trabajo implica: 

● Identificación y análisis de problemáticas, actores, conflictos y potencialidades del territorio seleccionado. 
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● Relevamiento, sistematización y evaluación crítica de información primaria y secundaria. 

 
● Formulación de lineamientos de política pública orientados al desarrollo turístico sustentable. 

 
● Diseño de estrategias diferenciadas por campos de actuación. 

 
● Propuesta de programas, proyectos y/o acciones específicas. 

 
● Definición de unidades de gestión responsables. 

 
● Establecimiento de plazos de implementación. 

 
● Identificación de posibles fuentes de financiamiento. 

 

El proceso contará con instancias periódicas de tutoría a cargo del equipo docente, orientadas al acompañamiento metodológico y conceptual de los grupos, así como al 
seguimiento de los avances parciales. 

La realización y aprobación de este trabajo integrador constituyen requisito para la promoción de la asignatura. Los criterios, pautas formales de presentación, modalidades de 
entrega y condiciones de exposición serán comunicados al inicio del cuatrimestre. Las entregas se efectuarán a través del Campus Virtual institucional y podrá requerirse una 
instancia de presentación oral, con el objetivo de fortalecer las competencias comunicacionales y argumentativas de los y las estudiantes. La evaluación se expresará en 
condición de Aprobado o Desaprobado. 

Como complemento del trabajo áulico, se prevén actividades de carácter territorial y profesional que amplían la experiencia formativa: 

● Salidas de campo, incluyendo al menos una visita al destino objeto de análisis, a fin de realizar observación directa y entrevistas a actores relevantes, contrastando 
información empírica con fuentes documentales. 
 

● Participación en el aula de actores sociales vinculados al territorio objeto de estudio, cuya intervención permita enriquecer el análisis colectivo. 
 

● Invitación a profesionales vinculados a temas específicos, con el propósito de exponer sus experiencias y enfoques interactuando con los estudiantes a fin de 
ayudar en el abordaje de problemáticas complejas. 
 

● Análisis de estudios de caso, orientado al desarrollo del pensamiento crítico. 
 

● Instancias sistemáticas de debate, a partir de la lectura y puesta en discusión de documentos técnicos y artículos periodísticos vinculados con la política turística. 
 

En conjunto, estas actividades procuran fortalecer la capacidad analítica, el pensamiento estratégico, la comprensión territorial y la articulación entre teoría y práctica, 
promoviendo una formación integral acorde con los objetivos de la asignatura. 



 

 

 

6. Cronograma de contenido, actividades y evaluaciones     
 

 
De acuerdo Ordenanza del Consejo Académico OCA 810/2022, los días, horarios y modalidad de dictado son: 
 
Días Lunes, de 15:00 a 18:00 hs., clases presenciales. 
Días Miércoles, de 17:30 a 20:30 hs., clases presenciales. 
 
A los efectos de explicitar la secuencia didáctica de la Actividad Pedagógica Única, su desarrollo se organizará en tres momentos progresivos vinculados con la 
elaboración del Plan Estratégico de Desarrollo Turístico de Miramar: 
1) marco contextual y relevamiento inicial,  
2) diagnóstico territorial y análisis estratégico,  
3) formulación de lineamientos, estrategias, programas y proyectos. 
Las instancias consignadas en el cronograma como “Desarrollo Actividad Pedagógica” corresponden a alguno de estos momentos, según el avance previsto en el proceso 
de trabajo. 

 

FECHA Clases Días LUNES Teórico FECHA Clases Días MIÉRCOLES Teórico-prácticas 

16/03 
CLASE DE APERTURA:POLITICA Y PLANIFICACION 

Contenidos NÚCLEO I  
18/03 

Presentación Actividad Pedagógica Única 

Contenidos NÚCLEO I 

23/03 Feriado 25/03 Trabajo Práctico - Contenidos NÚCLEO I 

30/03 Contenidos NUCLEO II 01/04 Trabajo Práctico - Contenidos NUCLEO II 

06/04 Contenidos NUCLEO II 08/04 
Trabajo Práctico - Contenidos NUCLEO II 

Desarrollo Actividad Pedagógica 

13/04 Contenidos NUCLEO III 15/04 Trabajo Práctico - Contenidos NUCLEO III 

20/04 Contenidos NUCLEO III 22/04  Trabajo Práctico - Contenidos NÚCLEO III 

27/04 Contenidos NÚCLEO III 29/04 
Contenidos NÚCLEO IV 

Desarrollo Actividad Pedagógica 



 

 

04/05 
Contenidos NÚCLEO IV  

Trabajo Práctico - Contenidos NÚCLEO IV 
06/05 Clase de consulta  y repaso para 1er. parcial 

11/05 1er Parcial 13/05 Desarrollo Actividad Pedagógica 

18/05 
Contenidos NÚCLEO IV  

Devolución de notas 1er. Parcial 
20/05 Contenidos NÚCLEO V 

25/05 Feriado 27/05 Contenidos NÚCLEO V - Consultas Recuperatorio 

01/06 Recuperatorio  1er. Parcial  03/06 Desarrollo Actividad Pedagógica 

08/06 
Contenidos NÚCLEO V - Trabajo Práctico 

Devolución de notas Recuperatorio  1er. Parcial 
10/06 Clase de Integración.  Dinámica Grupal 

15/06 Feriado 17/06 Clase de Integración.  Dinámica Grupal 

22/06 2do Parcial (devolución de notas en el mismo día. Parcial Oral) 24/06  ENTREGA Y EXPOSICIÓN FINAL ACTIVIDAD PEDAGÓGICA 

29/06 Cierre de la materia 01/07 Cierre de la materia 

06/07 Cierre de la materia 08/07 Recuperatorio 2do parcial  

 

7.  Procesos de intervención pedagógica 

La asignatura se desarrolla a partir de una estrategia de intervención pedagógica que articula instancias teóricas, teórico-prácticas y dispositivos de trabajo aplicado, orientados 
a la integración entre formación conceptual y desarrollo de competencias propias del campo de la política y la planificación turística. 

En este marco, la propuesta pedagógica se estructura en torno a un proceso progresivo de aproximación al objeto de estudio —el territorio de Miramar—, en el cual los y las 
estudiantes asumen un rol activo en la producción, análisis e interpretación de información relevante para la elaboración de un Plan Estratégico de Desarrollo Turístico  

Las actividades de enseñanza comprenden: 



 

 

 Clases teóricas, orientadas a la exposición, contextualización y problematización de los marcos conceptuales y metodológicos vinculados a la política pública y la 
planificación turística.  

 Clases teórico-prácticas, destinadas a la aplicación de contenidos al análisis de situaciones concretas, el diseño de instrumentos de planificación y la formulación de 
estrategias de intervención en contextos complejos.  

 Taller bajo modalidad de grupo operativo, centrado en el desarrollo del trabajo integrador, que implica la elaboración de un plan de desarrollo turístico sustentable, 
promoviendo el trabajo colaborativo y la integración de saberes.  

 Dispositivos de producción de conocimiento en territorio, que constituyen un componente central del proceso formativo, orientados a la articulación entre teoría, 
práctica y realidad empírica. Estos dispositivos incluyen:  

o Salida de campo grupal al destino Miramar, de carácter no obligatorio, sujeta a condiciones organizativas e institucionales, cuya finalidad es la 
observación directa del territorio, la identificación de problemáticas y potencialidades, y la generación de insumos para el desarrollo del trabajo integrador. 
En los casos en que estudiantes no puedan participar, se prevé la integración de la información relevada a través del trabajo grupal.  

o Realización de entrevistas a actores clave del destino, constituyendo un requisito individual obligatorio. Cada estudiante deberá llevar adelante al menos 
una entrevista, cuyos resultados serán sistematizados y socializados en el ámbito de trabajo grupal, contribuyendo a la construcción colectiva del 
diagnóstico. Ante eventuales dificultades, el equipo docente garantizará alternativas metodológicas que permitan su realización, incluyendo la adecuación 
del actor a entrevistar o la modalidad virtual.  

 Seminarios, charlas y espacios de intercambio con actores y especialistas, que favorecen la incorporación de perspectivas diversas y el contacto con experiencias 
reales de gestión y planificación.  

 Análisis de casos y debates dirigidos, orientados al desarrollo del pensamiento crítico, la argumentación fundamentada y la comprensión de la complejidad del 
fenómeno turístico en relación con el territorio y las políticas públicas.  

 Uso orientado de herramientas digitales de apoyo al análisis, incluyendo el uso de herramientas de inteligencia artificial se incorpora como recurso metodológico 
complementario orientado a la sistematización, análisis e integración de información, en el marco de un enfoque de uso crítico, validación de fuentes y 
acompañamiento docente, promoviendo su apropiación reflexiva como herramienta profesional en procesos de planificación.Tutorías, orientadas al acompañamiento 
metodológico y conceptual de los procesos de aprendizaje, en particular en relación con el desarrollo del trabajo integrador.  

En conjunto, estos procesos de intervención pedagógica procuran fortalecer la capacidad de análisis territorial, la comprensión de la complejidad del sistema turístico, la 
articulación entre actores y escalas de intervención, y el desarrollo de competencias estratégicas para la formulación de políticas y planes en contextos reales. 

 
8.  Evaluación 
 

a. Requisitos de aprobación: 
El régimen de evaluación se ajustará a los criterios establecidos en la OCA 810/22 y reglamentaciones complementarias en vigencia (OCA 357/25). Cabe acotar que 
la asignatura está comprendida en una comisión única como lo indica el inciso A del artículo 6° de la normativa. Para acceder a la promoción de la asignatura, la 
Actividad Pedagógica deberá estar aprobada. Para el acceso al examen habilitante previsto en el Régimen Académico será requisito indispensable haber aprobado uno 
de los exámenes parciales. 

 
b. Criterios de Evaluación: 

 
La evaluación prevista aspira a considerar al estudiante en el proceso de aprendizaje, a partir de su actitud y el desarrollo de sus aptitudes, y en el producto del 
aprendizaje, en función de las tareas realizadas. La evaluación se contempla en relación al cursado de la asignatura, acreditado en el desarrollo de las actividades 
teórico – prácticas y de acuerdo a las instancias de evaluación contempladas en las disposiciones vigentes respecto de promoción en asignaturas obligatorias. 
Criterios de evaluación en todas las instancias: 



 

 

1. Manejo comprensivo de lectura bibliográfica obligatoria. 
2. Integración de conocimientos bibliográficos y temas de clase. 
3. Capacidad de respuesta adecuada a la consigna propuesta. 
4. Fundamentación criteriosa de las respuestas en las preguntas suministradas. 
5. Aplicación del vocabulario técnico. 
6. Manejo de las situaciones prácticas. 
7. Actitud de diálogo, responsabilidad y reflexión ante el estudio. 
8. Capacidad de trabajo en equipo. 

 
c. Descripción de las situaciones de pruebas a utilizar para la evaluación continua y final: 

 
Se tomarán 2 (dos) evaluaciones parciales. La instancia de segundo parcial tendrá temario acumulativo. 

 

Primer Parcial y Recuperatorio 

Presencial y escrito.  

Modalidad: individual  

Carácter: teórico-práctico  

Fechas: de acuerdo a las establecidas por la Subsecretaria de Planificación y Evaluación Académica 

Los temas a evaluar en el recuperatorio serán idénticos a los evaluados en la instancia de parcial.  

 

Segundo Parcial y Recuperatorio: 

Presencial y Oral.  

Modalidad: individual  

Carácter: teórico-práctico  

Fechas: a coordinar con la Subsecretaría de Planificación y Evaluación Académica 

Los temas a evaluar en el recuperatorio serán idénticos a los evaluados en la instancia de parcial.  

En el caso que deba rendir examen habilitante los temas a evaluar serán aquellos que se correspondan con el examen desaprobado.  
Irán a habilitante aquellos estudiantes que obtengan en alguno de los dos parciales (o su recuperatorio) una nota menor a 4, siempre y cuando hayan aprobado el otro 
examen. 
 
Examen final: estarán habilitados los estudiantes que: 

1. Habiendo aprobado los parciales, no reúnan los requisitos exigidos para promocionar (por ejemplo, desaprobar la Actividad Pedagógica única) 
2. Aprueben el examen habilitante. 

Consistirá en un examen oral y/o escrito, en el que se evalúen los contenidos relevantes para aprobar la asignatura. 
 



 

 

 

9. Asignación y distribución de tareas de cada uno de los integrantes del equipo docente. 
 

Jorge Cañueto (Profesor Adjunto) 
Programación, pautado, coordinación, implementación, supervisión y controles específicos de: 
- Facilitación de referencias bibliográficas y documentales; de evaluación específica, puesta en común y devolución de resultados específicos, exámenes parciales, 
recuperatorios, finales y de dinámica intergrupal y relación auxiliares/estudiantes. 
Dictado de clases teóricas. 

 
Natalia Borthiry Loreficchi (Jefa de Trabajos Prácticos) 

Coordinación y supervisión del desarrollo de los trabajos prácticos de la asignatura. 
Actividad tutorial – control administrativo – gestión y vinculación – comunicación e informatización. 
. de actividades y tareas grupales, y corrección de trabajos prácticos, exámenes parciales, recuperatorios y finales Actividades de contralor administrativo: 
. de evaluaciones - de asistencias - de situación de revista (regularidad/condicionalidad) - de formación y conducción de equipos de trabajo de estudiantes Actividades 

de gestión y vinculación: 
. de documentación bibliográfica - de aprobación de evaluaciones (elevación de notas)- de aulas y equipamiento técnico - de vinculación con División Estudiantes, 

Secretaría Académica, Bedelía y Área de Turismo 
Actividades de comunicación/información: 
. de vinculación informativa con los estudiantes 
Dictado de clases teóricas según asignación del Profesor Adjunto. 
 

 

 

Yanina Corbo (Ayudante graduada) – Alexa Giménez (Ayudante graduada) 

Actividad tutorial – control administrativo – gestión y vinculación – comunicación e informatización. 
. de actividades y tareas grupales, y corrección de trabajos prácticos, exámenes parciales, recuperatorios y finales 
Actividades de contralor administrativo: 
. de evaluaciones - de asistencias - de situación de revista (regularidad/condicionalidad) - de formación y conducción de equipos de trabajo de estudiantes 
Actividades de gestión y vinculación: 
. de documentación bibliográfica - de aprobación de evaluaciones (elevación de notas)- de aulas y equipamiento técnico - de vinculación con División 
Estudiantes, Secretaría Académica, Bedelía y Área de Turismo 
Actividades de comunicación/información: 
. de vinculación informativa con los estudiantes 

 
 

10. Informe de tareas realizadas durante el segundo cuatrimestre del 2025 
a) Afectación a tareas docentes designadas por el Área de 

Turismo  
b) Tareas afines en relación a la asignatura: 

Búsqueda y actualización bibliográfica. 

Revisión del Plan de Trabajo Docente. 
Revisión y actualización de las actividades prácticas  



 

 

Participación en reuniones de cátedra. 
Selección de caso estudio para el próximo ciclo lectivo.  
Contactos con posibles invitados expertos. 
Capacitaciones en temas pedagógicos relacionados a la virtualidad 
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